
 

 

さらに市民に痛み押し付け 
① 

民
間
委
託
化
な
ど
で
人
件
費
を

１
１
億
円
削
減 

教
育
委
員
会
は
、
学
校
給
食
の
調

理
業
務
や
用
務
員
業
務
の
民
間
委

託
化
を
行
い
、
保
育
で
は「
事
務
セ
ン

タ
ー
」を
設
置
し
て
、
認
定
や
給
付
事

務
を
人
材
派
遣
に
す
る
計
画
で
す
。

下
水
道
管
路
の
維
持
管
理
も
民
間
委

託
に
し
ま
す
。 

ま
た
、
３
年
間
で
１
５
０
人
の
職
員

（
非
常
勤
・
臨
時
を
含
む
）
を
削
減
し

ま
す
。 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

②
事
業
費
削
減
は
も
う
限
界
に
、 

公
共
施
設
統
廃
合
と
跡
地
の
売
却 

 

事
務
事
業
点
検
に
よ
る
削
減
で

は
、
萬
代
橋
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
を
萬
代
橋
周
辺
に
集
約
し
て
１

０
０
万
円
、
広
島
平
和
祭
典
へ
の
参
加

人
数
を
削
減
し
て
１
８
万
円
な
ど
、

２
０
１
８
年
か
ら
引
き
続
く
事
業
費

削
減
が
限
界
に
来
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。 

 

ま
た
、
重
点
改
革
の
項
目
と
し
、
公

共
施
設
の
統
廃
合
、
老
朽
施
設
の
休

廃
止
を
推
進
し
、
跡
地
売
却
を
さ
ら

に
す
す
め
ま
す
。 

９
月
１
３
日
、
中
原
市
長
は
「
集
中
改
革
プ
ラ
ン
素
案
」
を
公
表
し
ま
し
た
。
そ
の
内
容
は
、
篠
田

前
市
長
が
事
務
事
業
点
検
で
２
０
１
８
年
度
に
行
っ
た
４
４
億
円
、
今
年
度
中
原
市
長
に
よ
る
約
８
億

円
の
削
減
に
続
き
、
今
後
３
年
間
で
１
４
億
円
を
超
え
る
削
減
を
行
う
と
い
う
も
の
で
す
。
特
に
人
件

費
の
削
減
は
約
１
１
億
円
で
８
割
を
占
め
て
い
る
こ
と
は
重
大
な
問
題
で
す
。 

日
本
共
産
党
市
議
団
は
、
大
型
開
発
事
業
な
ど
建
設
事
業
費
を
聖
域
に
し
た
集
中
改
革
プ
ラ
ン
は
問

題
だ
と
指
摘
し
、
改
善
を
求
め
て
い
き
ま
す
。 

■『
選
択
と
集
中
』に
よ
る 

 

２
２
７
事
業
・１
４
億
円
の
削
減 

 

中
原
市
長
は
、「 

集
中
改
革
プ

ラ
ン
」
を
強
固
な
財
政
運
営
の
基
盤

づ
く
り
の
た
め
と
し
、
２
２
７
事
業
の

集
約
化
・
整
理
統
合
、
休
廃
止
、
民

間
委
託
化
な
ど
に
よ
っ
て
人
件
費
を

削
り
、
ま
た
老
朽
化
し
た
公
共
施

設
の
休
廃
止
な
ど
を
行
っ
て
、
１
４

億
円
の
削
減
を
す
る
と
い
う
も
の
で

す
。
市
民
サ
ー
ビ
ス
へ
の
影
響
は
避

け
ら
れ
ま
せ
ん
。 

■
建
設
事
業
費
は
聖
域
、 

市
民
サ
ー
ビ
ス
削
減
あ
り
き
の

プ
ラ
ン
は
問
題 

 

集
中
改
革
プ
ラ
ン
の
対
象
事
業
に
、

市
の
財
政
悪
化
を
招
く
原
因
と
な
っ
て

き
た
大
型
公
共
事
業
を
は
じ
め
と
す
る

建
設
事
業
の
見
直
し
は
全
く
な
く
、
聖

域
に
し
て
い
ま
す
。 

 

一
方
で
、
人
件
費
削
減
を
目
的
に
し

た
民
間
委
託
化
を
加
速
し
、
下
水
道
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
管
理
や
保
育
・教
育
、
窓

口
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
市
民
生
活
全
般
に

わ
た
っ
て
、
公
的
責
任
を
放
棄
す
る
内

容
で
す
。
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
低
下
と
地

域
経
済
への
影
響
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。 

 

中
原
市
長
の
も
と
で
、
来
年
度
予
算

に
大
き
く
反
映
す
る『
集
中
改
革
プ
ラ

ン
』が
公
表
さ
れ
、
そ
の
政
治
姿
勢
は
大

型
開
発
優
先
、
市
民
の
く
ら
し
と
福
祉

犠
牲
を
い
っ
そ
う
ひ
ど
く
す
る
も
の
で

あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

万
代
島
ル
ー
ト
線
や
新
潟
駅
周
辺
整

備
、
中
央
環
状
道
路
事
業
な
ど
の
大
型

開
発
は
推
進
し
、
そ
の
財
源
を
生
み
出

す
た
め
に
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
を
切
り
す

て
、
さ
ら
に
痛
み
を
押
し
付
け
る
立
場

で
す
。 

担当課 事務事業名 見直し・削減内容 

教育委員会 学校給食運営事業 新規で自校方式１０校の調理業務委託    人件費△1.1 億円 

教育委員会 用務員業務の見直し 用務員業務の民間委託           人件費△1.28 億円 

下水道部 下水道管路の維持管理 管路施設の包括的民間委託を導入      人件費△ 800 万円 

保育課 保育事務業務 『事務センター』を設置し、人材派遣を導入（20 年度は認定・給付事務を委託） 

人件費△9600 万円（正職 12 人分） 

都市交通政策課 シニア半割事業 事業の政策目的などを見直し、事業のあり方を検討 

（削減額は示さず、検討見直しは継続する） 

住環境政策課 子育て・高齢者支援健幸す

まいリフォーム助成事業 

本事業のあり方を再構築あるいは休廃止 

（削減額は示さず、見直しを継続的に実施） 

総務課 平和推進事業 広島平和式典への中学生等の参加人数の削減         削減額△18 万円 

障がい福祉課 障害者福祉タクシー利用料

金・自動車燃料費助成 

障がい者のタクシー利用料金・燃料費の助成額の上限引下げ  削減額△1.1 億円 

〈人工透析患者の通院助成額の引上げ等 増額 1032 万円〉 

※2019 年～2021 年の 3 年間分のみ掲載（2028 年度までの 10 年間は集中改革プランを中長期的に取り組むことになっています） 

■
具
体
的
な
取
組
の
特
徴 

 
 

 
 

 
 

 
 

（下
表
参
照
） 

  

市が『集中改革プラン（2019～2021 年）』策定 

 

『集中改革プラン』の具体的な取組（抜粋） 


